CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO Bi HAI PHONG Péc 1ap — Tu do — Hanh phuc

. Hai Phong, ngay thang 6 nam 2020
DU THAO

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Cin ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cd phan Vicem Bao bi
Hai Phong, Hoi dong quén tri xin bao c4o hoat dong nim 2019 nhu sau:

I/ Dic diém tinh hinh

1/ Thuan loi:

Cong ty luon nhan dugc su quan tam, tao diéu kién ctia Lanh dao Téng
cong ty Xi mang Viét Nam, Cong ty Xi mang Vicem Hai Phong va su hop tac
cua cac don vi ban hang.

Thi trudong gia ca vat tu dau vao cho san xuit vo bao tuong dbi 6n dinh,
gia ddu mo trén thé gi6i tuy c6 dao dong song khong anh huong nhiéu dén hoat
d6ng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Tap thé can bo cong nhan vién ctia Cong ty véi tinh than doan két, thong
nhét cao, giau kinh nghiém, luén nd lyc phén dau vuot qua moi kho khan dé
hoan thanh t6t nhiém vy.

2/ Kho khan:

Thi truong chinh ctia Cong ty 13 Xi ming Vicem Hai Phong yéu ciu ting
cuong chat luong dap ung doi hoi cua khach hang.

Thi trudng vo bao xuat khau thudng xuyén thay doi mau mi theo xac bao
ctia nha nhap khau nudc ngoai, tién do cung cép cling yéu cau khan truong
khién bd phan kinh doanh va san xuat phai can dbi diéu chinh don hang dé dap
g tién do giao hang, 1am anh hudng dén ning suét thiét bi.

Day chuyén may moc thiét bi dd qua nhiéu nam khai thac str dung da boc
16 nhiéu hu hong phai thudng xuyén bao dudng, stra chita va thay thé.

Du no tién ban vo bao cac thi truong tuong doi cao.

11/ Két qua thwe hién nhiém vu cong tac nim 2019.

Trude bdi canh co nhiéu kho khian, Hoi dong quan tri cong ty di phan
tich, danh gia sau nhiing co hoi, thach thic, trén co s do dé ra nhiéu bién phap
va dinh huéng dung dan trong lanh dao, quan 1y va diéu hanh, lam tt cong tac



thi truong, hop tac chit ch& v6i Ban diéu hanh trién khai thuc hién c6 hiéu qua

nhiém vu cong tac nam 2019:

1. Két qud thwe hién nhiém vu sin xudt kinh doanh:

' Ty 1¢ thue
Chi tiéu bVT Keé hoach Thue hién hién so voi
KH (%)
San lugong san Xuat Triéu vo 38 40,49 106,54
San luong ti€u thu Triéu vo 38 40,60 106,85
Doanh thu tydong | 236,108 | 228,393 96,73
Loi nhuan trudc thué ty dong 4,837 4,917 100,9
Nop ngan sach ty dong 8,624 8,280 96,01
Co tire du kién % 10 8 80
Thu nhép binh quén Tr.dong 7,5 8,4 112

2. Vé cong tic diu tw phdt trién va sira chiva lon:

Day chuyén may moc thiét bi d3 qua nhiéu nam khai thac st dung phai

thuong xuyén bao dudng, stra chita. Pé on dinh chét luong san phim va dam

bao ning suat san xuit, dap tng tién do giao hang, Cong ty tiép tuc dau tu bd

sung va thay thé cac dau may may, stra chita thay thé nhiéu chi tiét may moc,

thiét bi dé ting cuong chat luong san pham.

3. Vé cong tic qudn Iy va mét s6 mdt cong tac khdc

Véi quyén han, nghia vu duoc giao theo quy dinh cua phap luat va diéu

1& to chuc hoat dong ctia Cong ty; can ctr nghi quyét Pai hoi dong c6 dong

thudng nién va tinh hinh thuc té cua Cong ty, naim 2019 Hoi dong quan tri da

tap trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu cong tac t6

chtrc, san xuat kinh doanh, dau tu xay dung va cac mat cong tac khac.

STT S‘;ﬁi‘;‘ gi‘;y:t/ Ngay Noi dung
1 | 04/NQ-HDPQT | 28/02/019 | Nghi quyét v/v thong bao ngay chdt danh sach c6 dong
2 | 06/NQ-HPQT | 15/3/2019 | Nghi quyét v/v Phé duyét quy luong 2018.
3 | 08/NQ-HPQT | 20/4/2019 | Nghi quyét hop HPQT.
4 | 09/QD-HPQT | 20/4/2019 | Quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra tu cach cb dong.
5 | 10/QD-HPQT | 20/4/2019 | Quyét dinh thanh lap Ban t6 chirc dai hoi c6 dong.
6 | 25/NQ-HPQT | 30/9/2019 | Nghi quyét v/v y quyén diéu hanh Cong ty.
7 | 29/NQ-HPQT | 18/10/2019 | Nghi quyét v/v bd nhiém lai Giam ddc Cong ty.




8 | 30/QD-HPQT | 18/10/2019 | Quyét dinh bd nhiém lai Giam ddc Cong ty.

9 | 34/Qb-HPQT | 29/11/2019 | Quyét dinh giao chi tiéu ké hoach SXKD niam 2020.

Nghi quyét v/v ban hanh quy ché quan 1y mua sim

1 NQ-HPQT | 29/11/201
0 3SNQ-HPQT | 29/L1/2018 '\ | SXKD va hoat dong thudng xuyén.

Quyét dinh ban hanh quy ché quan 1y mua sdm phuyc vu

11 | 36/QD-HPQT
QD-HPQT | 2974112019 | ¢+ v 1y v hoat dong thuong xuyén.

Nghi quyét v/v diéu chinh dinh mtc binh quan tiéu

12 38/NQ-HDQT | 29/11/2019 hao vat tu san xuét vé bao KPK, PK, KP nam 2019.

Quyét dinh giao dinh mirc binh quén tiéu hao vat tu

1 P-HPQT | 29/11/201 ;
3 | 39/Qb-HDQT | 297112019 | ' °\ 14t v6 bao KPK. PK, KP nam 2019,

Hoi dong quan tri Cong ty di ludn chi dao sat sao, kip thoi dua ra nhiing
quyét sach, nhitng bién phap phu hop, linh hoat giup Co quan diéu hanh Cong
ty thuc hién nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh, chit dong ddi pho véi su
chuyén bién cta thi truong.

Ho6i dong quan tri dd c6 nhiéu c¢d ging dé hoan thanh nhiém vy ma Pai
hoi dong c6 dong giao cho: duy tri san xuat kinh doanh 6n dinh va phat trién,
dam bao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong. Vé cong tac an ninh trat tu
va an toan lao dong dugc gilr viing. Cong ty chap hanh nghiém nghia vy thu
ndp ngan sach va thuc hién ding duong 16i chinh sach phép luat cia Pang va
Nha nude.

4. Ve cong tdac to chirc va cdan by, tdi co cdu:

Niam 2019, bé nhiém 02 vi tri can bo chu chot: Truong phong Ké toan
thong ké tai chinh va Trudng phong TCHC Cong ty.

B6 nhiém lai chtrc danh Giam dbc Cong ty.
111/ Nhiing ton tai

Trong qua trinh quan 1y, Hoi dong quan tri nhan thy con ton tai mot sd
han ché, cu thé la:

Hoat dong cua Cong ty trong nam qua chiu anh hudng cta nhiing tac
dong khach quan, gia vat tu nguyén vat liéu chinh cho san xuat lién tuc bién
dong; thi truong vo bao xi mang KPK truyén thong dan bi thu hep do su thay
d6i co cAu san pham, ting s dung xi mang roi, ting xuat khau xi miang nén
mac du san lugng san xuat va tiéu thu vo bao vuot ké hoach, nhung do chuyén
dich co cu san phém nén chi tiéu doanh thu chua dat ké hoach dé ra.

Do dac thu cong viéc chuyén mén nén hoat dong ctuia cac thanh vién
HPQT chua tap trung, cac cudc hop HPQT ddi lic chua day du thanh vién vi
ly do cbng tac.



Chu’a} d6n ddc sat sao co quan diéu hanh trong viéc bd sung, diéu chinh
cac quy ché quan 1y kip thoi dé phu hop voi cadc quy dinh hién hanh.

IV/ Panh gia két qua thye hién nhiém vu 2019:

Tir nhirng két qua dat dwoe nhw trén, hoi dong quan tri danh gia:

Trong nim qua, tinh hinh kinh té - chinh tri trong nudc va trong khu vuc
c6 nhiéu bién dong, thi trudng tiéu thu san pham ctia Cong ty ciling trai qua cac
thoi diém tuwong dbi kho khan.

Ho6i dong quan tri d3 c6 nhiéu cb gang dé thyc hién nhiém vu dugc Dai
hoi ddng c6 dong giao phéd. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri
duoc trién khai va tuan thu Luat doanh nghi¢p, Luat ching khoan, biéu 16 t6
chtrc va hoat dong, Quy ché ndi bo cua Cong ty.

V/ Phwong hwéng nhiém vu niam 2020

Phat huy nhiing két qua dat duoc, khac phuc nhiing ton tai, Hoi dong
quan tri Cong ty tap trung chi dao dé thuc hién mot s6 muc tiéu va nhiém vu co
ban nam 2020 nhu sau:

1/ V& cong tac san xuat kinh doanh:

- Tbong san lwong hang hoa: 34 triéu cai vo bao;

- Tong doanh thu: 174,623 ty dong;
- Loi nhuan trudc thué: 3,495 ty déng;
- Nop ngan sach: 7,932 ty dong;

Ty 1 6 tirc (bang tién):  Tir 5% VDL;

Trén day la bao céo hoat dong nam 2019 va phuong hudéng nhi€ém vu
nam 2020 cua Hoi dong quan tri Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty tiép tuc
bam sat chitc ning, quyén han, phat huy nhiing két qua da dat duoc, tap trung
sttc manh tri tué va tinh than doan két dé lam tot hon nita cong tac quan ly
Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: T.M HOI PONG QUAN TRI
- Pai hoi dong cb dong BXH; CHU TICH
- Cac thanh vién HDQT BXH;

- Luu: VT, HDQT.

Mai Hong Hai



